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APV :

FAO :

FLEGT :

GFBC:

MIB:

MINFOF:

PEBO:

PME/PMI:

SVL:

UE :

UFA:

LISTE DES ACRONYMES

Accord de Partenariat Volontaire

Organisation des Nations Unies pour I’Alimentation et I’Agriculture

Forest Law Enforcement Governance and Trade (acronyme anglais d’application des
réglementations forestieres, la gouvernance et les échanges commerciaux)
Groupement de la Filiere Bois du Cameroun

Marché Intérieur du Bois

Ministére des Foréts et de la Faune

Permis d’Exploitation de Bois d’ceuvre

Petite et Moyenne Entreprise/Industrie

Systeme de Vérification de la Légalité

Union européenne

Unité Forestiere d’Aménagement



SYNTHESE DES TERMES DE REFERENCE

Le Groupement de la Filiere Bois du Cameroun (GFBC) met en ceuvre depuis juin 2017 le projet de
« Renforcement de I'implication des petites et moyennes entreprises/industriels (PME/PMI) dans la
mise en ceuvre de I’APV-FLEGT a travers une amélioration de leur représentativité au sein de
I'interprofession de la filiere bois du Cameroun », et ce avec I'appui financier et technique de
I’Organisation des Nations Unies pour I’Agriculture et I’Alimentation (FAO) dans le cadre spécifique
du programme FAO-UE FLEGT. L'objectif dudit projet étant de permettre aux PME/PMI forestieres
et artisans de s'impliquer davantage dans la mise en ceuvre de I’APV-FLEGT au Cameroun, en les
orientant vers une meilleure structuration et en renforgant leur représentativité au sein de
I'interprofession, afin d’assurer que les intéréts de I'ensemble du secteur privé camerounais sont
présentés et défendus. Dans le cadre des activités de mise en ceuvre dudit projet, le GFBC a
contracté les Consultants du cabinet CGIS pour la réalisation du diagnostic organisationnel et légal
des PME/PMI et opérateurs de la filiere bois ainsi que de leurs structures associatives d’obédience ;
et a la suite de la validation de I'étude diagnostique par les associations cibles — dont
principalement celles inscrites dans la dynamique de I'Interprofession de la Filiere Forét-Bois du
Cameroun (IFFB) —, le rapport d’étude a été publié en mars 2019. Ledit rapport ayant proposé une
série d’actions de mises a niveau des associations et/ou leurs membres, il a donc été initié lors de
I'atelier de validation de I'étude un processus de sélection de volontaires sur la base de critéres
d’engagement prédéfinis. Ce processus de sélection a conduit au choix d’associations postulantes
par thématiques de mises a niveau : et donc, entre autres, I’Association des Artistes Sculpteurs du
Cameroun (AASCA) pour le renforcement des capacités en planification stratégique et
opérationnelle.

Dans ce sillage, il a été organisé au siege de I'AASCA a Yaoundé sis au quartier Coron et ce a
I’endroit des dirigeants et quelques membres de ladite association, du mercredi 12 au jeudi 13 juin
2019, I'atelier de formation en planification stratégique et opérationnelle de ladite association.
L'objectif de la formation était de permettre a I'association AASCA de se doter d’une direction
stratégique et de plan de déploiement clairs et alignés a leur contexte d’intervention dans la filiere
bois camerounaise et les dynamiques de |égalité et gouvernance forestiere rattachées.

|l. DEROULEMENT DE L’ATELIER FORMATION

L’atelier de mise a niveau de I'association s’est déroulé en deux (02) jours suivant une approche
meéthodologique principalement participative et interactive afin d’assurer une meilleure
assimilation par les participants. Cet atelier qui a connu la participation de plus de 30 membres de
I’association AASCA a été conduit par le cabinet CGIS qui a commis I'un de ses Consultants au nom
de Patrice KAMKUIMO.

02 sessions ont meublé 'agenda de I'atelier ; lors du premier jour, une session protocolaire a été
requise afin que chaque participant puisse se présenter et recueillir leurs attentes de la formation
et une session de formation proprement dite. Au cours de ladite session, les participants ont été



formés sur 02 modules : Le module 1 consacré a I'introduction aux concepts, éléments et ou outils
inhérents a la planification stratégique et opérationnelle et le module 2 relatif a I'élaboration
pratique du plan stratégique et déclinaison opérationnelle (plan d’action annuel).

Au cours du deuxieéme jour, le consultant a procédé par une revue du programme de la premiére
journée et a continué la formation avec le module 2.

I.1. Session protocolaire
Cette session était consacrée a I'enregistrement et a l'installation des participants, a la revue des
objectifs et résultats de I'atelier de formation, au recueil des attentes des participants a I'atelier et
au mot de bienvenue du président de I’AASCA.

Prenant la parole pour son mot de bienvenue, le président de I’AASCA a remercié le programme
FAO- UE a travers le GFBC pour cette mise a niveau. Il a remercié I'équipe du projet pour avoir
mobilisé la logistique nécessaire pour leur formation et a par la suite souhaité que la formation
puisse bien se dérouler.

Les participants ont présenté deux (03) principales attentes aux sorties de cet atelier de formation :
Il est question pour eux aux sorties de |'atelier de pouvoir rédiger leur propre plan stratégique et
de le mettre en ceuvre au cours de I'année 2020 — 201, d’avoir un meilleur accompagnement et
de mieux se projeter dans 'avenir dans le cadre de leurs activités.

I.2. Session des travaux techniques de mise a niveau

Préalablement a la tenue de cette session, le facilitateur a tenu a préciser et a définir de commun
accord avec les participants les regles de conduite qui devront régir la session de formation afin
gue tous les participants soient attentifs.

Au cours de cette session, les participants ont été formés sur le module 1 lié a I'introduction a la
planification stratégique et opérationnelle et le module 2 relatif a I'élaboration pratique du plan
stratégique et déclinaison opérationnelle (plan d’action annuel).

11.2.1 Module 1: Introduction aux concepts, éléments et ou outils inhérents a la planification
stratégique et opérationnelle

Dans ce module, il a été question d’améliorer la compréhension des participants sur les concepts
de -planification — stratégie — planification stratégique — planification opérationnelle — vision —
valeur et objectifs dans la planification stratégique. Par la suite, le facilitateur a présenté 'intérét
de la planification stratégique et les outils classiques d’analyse Forces Faiblesses Opportunités
Menaces (FFOM). Cet outil a été utilisé lors de la phase pratique pour diagnostiquer I'association
AASCA. Par ailleurs, lors de la présentation de ce module, le facilitateur a mis un accent sur les
conditions de réussite d’une planification stratégique ainsi que les questions clés préalables a se
poser avant de se projeter dans une planification stratégique. Le contenu de la présentation du
module 1 est en annexe 1 du présent rapport.



Cette présentation a suscité des interrogations de la part des participants notamment celles de
savoir quel est I'apport aux sorties de cet atelier ? Est-ce batir un projet et solliciter I'appui du
GFBC ? Comment peut-on mieux utiliser le plan stratégique ? Aprés avoir eu la vision du plan
stratégique y’aura-t-il une possibilité de bénéficier de I'expertise des consultants ?

[1.2.2. Module 2 : Etapes de la planification stratégique

Dans ce module, il a été question de présenter les principales étapes de la planification stratégique
notamment :
e Diagnostic stratégique ;
e Choix stratégiques et objectifs ;
e Planification opérationnelle.
Concernat le diagnostic stratégique, il s’agit d’'une étape qui consiste a positionner I'organisation dans
les secteurs (économiques, légal, etc) dans lesquels elle évolue.
De facon globale, les questionnements a se poser a I’étape de diagnostic stratégique peuvent étre :
- Qui sommes nous en tant que organisation ?
- Dans quelle direction I'organisation veut aller ?
- Que pouvons nous faire avecx les capacités que nous possédons ?
- Que faisons nous de mieux ?
Par la suite, le facilitateur a fait comprendre qu’a cette étape, le diagnostic se divise en deux (02)
sections notamment le diagnostic interne et le dignostic extertne. De ce fait, le diagnostic interne se
concentre sur les facteurs internes ou directement liés a I'association tout en mettant en lumiére les
forces et les faiblesses de I’Association par rapport a ses secteurs d’activités.
Par ailleurs, le diagnostic externe a pour objectif de faire ressortir les opportunités et les ménaces tout
en s’attardant a I’environnement entourant I'association.

Pour ce qui est du choix stratégique, il s’agit d’'une étape décisive puisque les intervenants décident de
I’avenir des PME et opérateurs artisanaux en explorant les différents scénarios tout en tenant en compte
des enjeux stratégiques. Ainsi, pour chacun des secteurs abordés dans la phase de diagnostic, une
réflexion s'impose pour déterminer ceux qui seront porteurs.

Par ailleurs, le facilitateur a précisé dans son exposé que les choix stratégiques viennent déterminer la
maniere d’atteindre les objectifs stratégiques et servent de guide lors de I’élaboration des plans d’action
; 'indicateur de mesure sert a mesurer la performance a atteindre et se base sur I'objectif.

En outre concernant la planification opérationnelle, il s’agit d’'une déclinaison du plan stratégique en
plan opérationnel. Il faut entendre par plan d’action ici comme un plan généralement constitué
d’initiatives concretes visant a mettre en ceuvre les stratégies élaborées.



CONCLUSION

Cette formation en planification stratégique qui s’inscrivait dans le cadre de la mise a niveau de
I’Association des Artistes Sculpteur du Cameroun (AASCA) a connu la participation active de plus
de trente (30) membres et responsables de ladite association dont 01 femme. Cette formation
animée par un facilitateur a été interactive et participative. Ainsi, 06 axes stratégiques ont été
développés devant contribuer a I'élaboration du plan stratégique de I’AASCA. Ces axes se déclinent
ainsi qui suit :

e Axe 1:Restructuration de I'association ;

e Axe 2 :Renforcement des capacités ;

e Axe 3:Acces alaressource légale ;

e Axe 4 :Commercialisation et fiscalité

e Axe5:Communication et visibilité ;

e Axe 6: Genre et personnes handicapés.
Un groupe de travail constitué des membres de I'association a été mis sur pieds pour I'élaboration
du plan stratégique de cette association. Ce groupe de travail devrait bénéficier de 'appui du
facilitateur.



Annexe 1. Agenda de |'atelier

Heures Activités Intervenant (s)

Phase de démarrage de I'atelier

10:00-10: 30 | Arrivée et enregistrement des participants
10:30-10: 40 | Mot de bienvenue de I’AASCA Président AASCA

M. Patrice KAMKUIMO
(Consultant-formateur)

10:40-11:00 | Revue des objectifs et résultats attendus de I'atelier

Présentation des participants, adoption des regles de conduite et
recueil des attentes de I'atelier et leurs avis de I'importance de la
planification stratégique et les expériences de leur association en la
matiere
11:30-12:00 | Photo de groupe et pause

Module 1. Introduction a la planification stratégique et opérationnelle
1.0.Brainstorming en pléniére sur I'importance de la planification
12:00-12:30 stratégique et les expériences de leur association en la matiere

M. Patrick Ateba

11:00-11:30 (Assistant technique GFBC)

M. Patrick Ateba

- . L GFBC
- Recueil des avis des participants ( )
1.1. E 2 if iptif 3¢
12 30-12 - 45 : >.<po.?e |ntr9duct| et de_scrlptl d’e§ concepts, éléments et/ou Consultant
outils inhérents a la planification stratégique
12 :45-13 :15 changes/discussions et familiarisation des participants aux concepts et Consultant & participants

processus de planification stratégique

13:15-13:30 | 1.2. Revue des étapes d’élaboration du plan stratégique Consultant

Echanges/discussions et familiarisation des participants a la démarche

d’élaboration du plan stratégique

14 :00-15:00 | Pause-déjeuner Logistique AASCA
Module 2. Elaboration pratique du plan stratégique et déclinaison opérationnelle (plan d’action annuel)

2.1. Diagnostic prospectif et stratégique

- Analyse de I'environnement interne de 'organisation

15:00-16 :30 | - Analyse de I'environnement interne de I'organisation Consultant & participants

* Brainstorming et travaux en deux groupes d’affinage des données de

contexte interne et externe de I’Association

16 :30 Fin des travaux de la premiére journée

13:30-14:00 Consultant & participants




Heures Activités Intervenant (s)
09 :00-09 : 15 | Rapport de la journée précédente Assistant technique GFBC
09:15-09 :30 | Revue du programme de la derniére journée Consultant

Module 2. Elaboration pratique du plan stratégique et déclinaison opérationnelle (plan d’action annuel)-Suite

2.1. Diagnostic prospectif et stratégique (suite)

* Restitution et validation des travaux des groupes
2.2. Analyse de la capacité organisationnelle (suite)
10:30-11:30 | * Brainstorming et exercice pratique en pléniére (utilisation des cartes de | Consultant & participants
visualisation sur papier kraft)
11:30 Pause & casse-cro(ite

09:30-10: 30 Consultant & participants

2.3. Détermination des objectifs stratégiques
11:30-13:00 | * Brainstorming et exercice pratique en pléniere (utilisation des cartes de | Consultant & participants
visualisation sur papier kraft)

2.3. Planification opérationnelle
13:00-14 :30 | * Brainstorming et exercice pratique en pléniere (utilisation des cartes de | Consultant & participants
visualisation sur papier kraft)

14:30 Fin des travaux de I'atelier
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» Planifier :
U C'est organiser suivant un plan
Q c'est organiser rationnellement les moyens disponibles en vue
d'atteindre les résultats précis dans une période de temps déterminé
QO il s'agit de décider d'avance de ce qui sera fait; de la fagon dont
ce sera accompli; du moment ou se sera fait; par qui cela sera
exécuté, pour qui et pourquol
» Planification :
Oprocessus qui consiste & déterminer des objectifs précis et a metire
en ceuvre les moyens propres a les afteindre dans les délais prévus
» Shatégie :

Annexe 3. Contenu de la présentation Introduction aux concepts, éléments et ou outils inhérents a la
planification stratégiques
| 8

COMPREHENSION DES CONCEPTS

INTERET DE LA PLANIFICATION
STRATEGIQUE

OUTILS CLASSIQUES D’ANALYSE
CONDITIONS DE REUSSITE
QUESTIONS CLES PREALABLES
BIBLIOGRAPHIE

> Planification stratégique (suite définitionnelle):

QOC'est une démarche, un processus de réflexion confinue,
dynamique avec des décisions a prendre, & appliquer (donc un
respect des engagements) avec des conséquences & court,
moyen et long terme. C'est un gjustement institutionnel comprenant

un programme ¢t des plans d'actions (mensuel, timestriel,

~semestiel ou annuel). C'est le choix d'options de stratégies basées

u ‘mieux sur l'cndyw institutionnelle

27



1. COMPREHENSION DES CONCEPTS
> Vision, missions, valeurs et objectifs dans la planiﬂcuﬁon stratégique :
point é n str et

Valeurs

Les valeurs d'une organisation sont les valeurs
partagées par tout le staff. Elles définissent

I'organisation et ses relations avec ses bénéficiaires, son

personnel et ses partenaires. Les valeurs vont
déterminer les choix stratégiques et les modes
opératoires de I'organisation

Mission
Lamission d'une organisation définit le mode de
fonctionnement de l'organisation lui permettant de
contribuer a la réalisation de sa vision. Elle définira
préasément: la cible prioritaire, les partaneriats a
mettre en place, zone d'intervention ...etc...

La mission d'une organisation doit également lui
permettre d'atteindre les objectifs qu'elle s'est fixée

Modeéle de société snuhﬁl'*m A
~recherchép

Objectif général
L'objectif général d'une organisation définit
I'objectif/résultat final qu’elle souhaite atteindre. Il

s'agit de I'ensemble des bénéfices dont les béné!
profiteront si le plan de développement est un succés,
et qui permettront de contribuer a la réalisation de la

vision de l'organisation

Objectifs spécifiques
Les objectifs spécifiques de I'organisation sont les
objectifs a court terme a atteindre, et qui, cumulés,
doivent permetire d'atteindre I'objectif général. Pour
chaque objectif spécifique (qui devra étre mesurable),
I'organisation devra définir des indicateurs demesures

OUTILS CLASSIQUES

Forces
(strengths)
Les forces sonf les aipects wileries posiafs que

conmdle ovgamisarion er s lesquels on penr bine
e soatégie por §avenir.

Lo opp o sont  les  possibilnds  posinves
extarienres, dont pent fiver peart 'organtsanon.

2. INTERET DE LA PLANIFICATION STRATEGIQUE

P opposiian aux forces, les faiblesses soni les
aspects  Inrewmes  ndgons  gue  penr  dgalenair
contraler I'orgmisation.

Les meviaces sont les probidmes evon obstacies
extérienrs a 1'ar . quii perrvent on
Ennirer le dé\e}ogwumr de i sw(mige er phs
slobalemens  di sectenr o inservenson

Trew gemi serrion
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> FFOM (Forces Faiblesses Opportunités Menaces)

Approche interne

Liste des forces Liste des
fabl En quai les
Comment Comment Forces
maximuiser  les | mimimiser  les | permertent-
forees ? faiblesses ? elles d éliminer
les faiblesses ?

Liste des | Comment Comment utibser | Comment
opportunites maximiser  les | les forces pour | corriger les
= opportunites 7 tirer parti  des | faiblesses en
g opportunités ! nmnt parti des
= opportunités ?
_;_; Liste des | Comment Comment utiliser | Comment
=l menaces mmimser — les | les forces pour | minimiser  les
= menaces ? réduire les | faiblesses et les
= menaces 7 menaces ?

En quoi les opportmités permettent
de minimiser fes menaces 7

» Pourquoi devons nous développer un plan futur? :

- raisons toujours multiples mais doivent toujours viser a aider
I'organisation a étre plus efficace dans I'exécution de sa mission et
accroitre son degré d’autonomie ?

» Qui nous sommes-nous (identité, valeurs et missions actuelles) ?

» Ou sommes nous rd’hui (état des lieux) ?

» faire u

» prendre le temps de vivre le processus au complet;

- c'est un investissement et non une dépense!

» impliquer pleinement la haute direction;
n plan et le suivre de fagon

avoir peur de

0 s
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Annexe 4. Contenu de la présentation sur le processus de bonne gouvernance
r o |

PROGRAMME FAO-UE FLEST

- L’SI"A

= Sverige uKaid

Groupement de La Filiere Bols du Camarown

2 M:l;um mz m;moncm EN'I‘ DES CAPACITES
e n’AssocwrmNs EN PMNIHCAT!ONSI‘BAIN,I(IUF ET . ETAPE 1 : DIAGNOSTIC

el e 0psmnonmu ) STRATEGIQUE

v i i'zilv:; JUIN 2002 S AR BEREUNIONAASCA, YAOLNDE-CORON "y 2. ETAPE2: CHOIX STRATEGIC
27 CEXPOSEZ: L 2. ETAPE 3: PLANIFICATION
\"S] EN (‘0\7'[ EXTE: ETAPES DE LAPLANIFICATION OPERATIONNELLE

SSTR! \lb(xl()l E

PAR -

PATRICE KAMKU MO
CONSULTANT CGIS
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1.2. DIAGNOSTIC EXTERNE ETAPE TRANSITOIRE: ENJEUX ET ORIENTATIONS
STRATEGIQUES

2. CHOIX STRATEGIQUES ET OBJECTIFS
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2. CHOIX STRATEGIQUES ET OBJECTIFS

2. CHOIX STRATEGIQUES ET OBJECTIFS

2. CHOIX STRATEGIQUES ET OBJECTIFS 3. PLANIFICATION OPERATIONNELLE
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